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Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar a presenca e o grau de institucionalizacdo da ciéncia aberta nos
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) das universidades federais brasileiras, considerando sua
insercdo em seis eixos estratégicos: politica institucional; infraestrutura e visibilidade; conhecimento
cientifico aberto; didlogo aberto e colaborativo; inovagao e sustentabilidade; e formacao e sensibilizacéo.
Trata-se de uma pesquisa documental e exploratéria que examinou 56 PDIs em vigor, entre as 69
universidadesfederais, todoscom horizonte até 2025. Constatou-se queamencao explicitaao termo ciéncia
aberta aparece em apenas oito documentos, e de forma heterogénea. Na maioria dos casos, a referéncia
ocorre de modo pontual, genérico ou restrito a acdes de arquivamento em repositérios. Defende-se que
a incorporacio de acoes pragmaticas relacionadas a ciéncia aberta, nesses documentos, é essencial para
consolidar sua institucionalizacdo e ampliar a visibilidade da producao académica.

Palavras-chave: ciéncia Aberta; Politica institucional; Politicas cientificas; Producao cientifica.

Abstract

This study aimed to analyze the presence and degree of institutionalization of open science in the
Institutional Development Plans (IDPs) of Brazilian federal universities, considering its integration
into six strategic axes: institutional policy; infrastructure and visibility; open scientific knowledge;
open and collaborative dialogue; innovation and sustainability; and training and awareness. This is a
documentary and exploratory research that examined 56 IDPs in force among the 69 federal universities,
all covering up to 2025. The explicit mention of the term open science was found in only eight documents,
in a heterogeneous manner. In most cases, references are punctual, generic, or merely restricted to
repository archiving initiatives. It is argued incorporating pragmatic actions related to open science into
these documents is essential to consolidate its institutionalization and increase the visibility of academic
production.

KGYWO rds: Open Science; Institutional policy; Science policies; Academic production.

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo analizar la presencia y el grado de institucionalizacién de la ciencia
abierta en los Planes de Desarrollo Institucional (PDIs) de las universidades federales brasilenas,
considerando su insercion en seis ejes estratégicos: politica institucional; infraestructura y visibilidad;
conocimiento cientifico abierto; didlogo abierto y colaborativo; innovacién y sostenibilidad; y formacién
y sensibilizacion. Se trata de una investigacion documental y exploratoria que examind 56 PDIs vigentes
entre las 69 universidades federales, todos con alcance hasta el afio 2025. Se constaté que la mencién
explicita al término ciencia abierta aparece solo en ocho documentos, y de manera heterogénea. En la
mayoria de los casos, la referencia es puntual, genérica o se limita a acciones de archivo en repositorios.
Se defiende que la incorporacién de acciones pragmaticas relacionadas con la ciencia abierta en estos
documentos es fundamental para consolidar su institucionalizacién y ampliar la visibilidad de la
produccién académica.

Palabras clave: ciencia Abierta; Politica institucional; Politicas cientificas; Produccién académica.

REVISTA CIENCIA ABERTA LUSOFONA - Anais da 162 Conferéncia Luséfona de Ciéncia Aberta — Volume 1| 2025 /‘ 7/‘



CIENCIA ABERTA
O

LUSOFONA

Introducao

Asuniversidades ocupam lugar estratégico na sociedade, atuando como espacos de
reflexdo critica e de proposi¢ao de solucgoes praticas frente a problemas emergentes, em
um ambiente de didlogo aberto e inclusivo. Mais do que formar profissionais, espera-
se que se posicionem como instancias de consciéncia critica capazes de questionar
modelos tecnocraticos e formas de saber que reproduzem alienacdes. Tal perspectiva
demanda que assumam papel ativo na construcdao de culturas mais inclusivas,
interdisciplinares e inovadoras, contribuindo para o avanco social e econdmico
sustentavel (Dorsa, 2019; Mendes, 1998).

Nesse contexto, a ciéncia aberta destaca-se como um pilar capaz de “aumentar a
base social da ciéncia, conferindo maior porosidade na sua relac¢ao e interlocu¢ao com
outros tipos de saberes e agentes cognitivos”, conforme destaca Albagli (2017, p. 659).
Trata-se de uma perspectiva que estabelece conexdes com os campos da educacgao e do
trabalho, e, portanto, com o ambiente das universidades.

Este estudo situa-se na interseccdo entre ciéncia aberta e universidades, ao
reconhecer que os valores da primeira (transparéncia, colaboracido, democratizacao
do conhecimento e cidadania) se constroem nas praticas dos trés pilares universitarios:
ensino, pesquisa e extensao.

Sobre esse tema, Ribeiro (2022) conduziu uma investigacao em sete universidades
publicas federais que sinaliza a¢des principalmente centradas em seis eixos: “acesso
aberto, dados abertos de pesquisa, avaliacdo da ciéncia aberta, infraestrutura de
ciéncia aberta, ciéncia cidada e pesquisa reprodutivel aberta” (Ribeiro, 2022, p. 285),
praticas mais alinhadas ao pilar da pesquisa.

A incorporacao da ciéncia aberta em todas as atividades universitarias requer
planejamento, politicas e planos institucionais, que funcionam como instrumentos
de normatizacdo e orientacdo das praticas. Destaca-se, nesse contexto, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), responsavel por estabelecer diretrizes
estratégicas, metas e acdes para o desenvolvimento académico, administrativo
e social (Sant’Ana et al., 2017). Assim, este estudo analisa a presenca e o nivel de
institucionalizacao da ciéncia aberta nos PDIs das universidades federais brasileiras,
com base na sua articulacio em eixos estratégicos e em seu reconhecimento
como politica institucional, oferecendo subsidios para consolidar praticas mais
transparentes, colaborativas e sustentaveis.

Procedimentos metodoldgicos
Esteestudoexploratérioconfigura-secomoumapesquisadocumental,deabordagem
qualiquantitativa. Foram inicialmente consultadas as paginas institucionais das 69
universidades federaisbrasileiras, disponibilizadas pelo Ministério da Educacaol, com

1 https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/es/universidades-federais
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o objetivo de localizar seus respectivos PDIs. Como critério de inclusao, consideraram-
se apenas os documentos em vigor que contemplassem o ano de 2025. Dessa forma, 13
universidades foram excluidas da amostra por apresentarem PDIs expirados até 2024
ou em processo de atualizacdo no momento da coleta de dados (fevereiro de 2025). Um
resumo desses dados encontra-se em Drumond, Santos-d’Amorim e Rezende (2025).
Para tornar a analise mais exequivel, realizou-se a busca da expressao ciéncia aberta
nos documentos selecionados, o que resultou na identificacdo de mencodes explicitas
em apenas oito PDIs, conforme ilustrado na Figura 1. Esses casos foram submetidos
a uma analise qualitativa interpretativa, com categorizacao tematica, além de uma
sistematizacao quantitativa das ocorréncias.

Resultados

Com base nos procedimentos metodologicos adotados, foi possivel identificar
mencoes explicitas a expressdao ciéncia aberta em oito Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs), o que corresponde a oito (n=8) universidades publicas federais
(14% do total da amostra analisada, n=56). Issoindica que 86% das instituices com PDIs
vigentes até 2025 nao fazem referéncia direta ao termo, evidenciando, portanto, uma
baixa ou nenhuma formalizacao do tema em documentos estratégicos institucionais.

Apesar das limitacoes da amostra, observa-se uma concentracio pontual de
universidades que mencionam explicitamente a ciéncia aberta em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDIs), com destaque para instituicoes do eixo Sul-
Sudeste: Universidade Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Universidade Federal
do Rio Grande (FURG). Na regiao norte, destacam-se a Universidade Federal de
Roraima (UFRR) e a Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT). Ja nas
regioes Nordeste e Centro-Oeste, foi identificada apenas uma universidade para cada
localidade: a Universidade Federal do Ceara (UFC) e a Universidade Federal de Goias
(UFG), respectivamente. Esses resultados sugerem que a ado¢ao do tema como diretriz
institucional variasignificativamente entreasinstituicoes, indicandoumadisparidade
mais relacionada a posicionamentos institucionais do que a fatores regionais. Um
panorama dos achados esta representado na Figura 1.

REVISTA CIENCIA ABERTA LUSOFONA - Anais da 162 Conferéncia Luséfona de Ciéncia Aberta — Volume 1| 2025 /‘ 7 3



CIENCIA ABERTA
O

LUSOFONA

Figura 1. Mencoées a expressao ciéncia aberta em PDIs de universidades brasileiras
Universidade Federal de Roraima (UFRR)

~
“A rede de Bibliotecas da UFAR, comeborando com as principios da ciéncia aberta &~
da disseminaco da producio cientifica, implantou o Repositério Institucional — Rl na
UFRR em 2018, com vistas a dar maior visibilidade nacional e internacional a produgio
cientifica da Instituigdo e ampliar o leque de acesso 3s pesquisas cientificas por parte
dos usudrios. O objetivo é integrar em uma s6 plataforma a produgio institucional em

Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)
| "Agao operacional: ] Fomentar e incorporar programas/projetos de ciéncia aberta® (UFNT, 2023, p. 59).
formato digital, incluindo as dissertacdes, teses, e-books e periddicos e dentre outros
formatos de documentos, garantindo difuso cientifica e memdria da produ

{=) ;‘ Y,
G /
institucional (UFRR, 2021, p. 52). _— -

1/ Universidade Federal do Ceara (UFC)

*Ages estratégicas [.) Criar uma politica institucional de ciéncia aberta® (UFC, 2024, p. 131).

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Universidade Federal de Goias (UFG)

“Repositorio institucional [.) & primordial promover campanhas de sensibilizacio para a
comunidade UFMG relativas s vertentes da ciéncia aberta, ressaltando as vantagens de ampliar as
praticas de autoarquivamento dos resultades de pesquisa [.] Objetivo Geral Consolidar o
Repositdrio Institucional come um dos pilares da agenda UFMG para ciéncia aberta [.]
Objetivos especificos [..] Promaover capacitagac da equipe em tdpicos relacionados ao contexto de
Ciéncia Aberta a fim de disseminar praticas no contexto institucional. [..] Deserwolver agdes em
parceria com os demais érgaos da Universidade para ampliagao do movimento da ciéncia aberta
[.] Agdes [] 3. Promover incentivo 3 capacitagdo em topicos associados & Ciéncla Aberta,
By participagao em eventos, visita técnica em instituigGes parceiras, cursos sobre o uso de softwares,
direitos autorais, licencas creative commons, planc de gest3o de dados de pesquisa, tratamento e
andlise de dados, sistema CRIS, Archivematica, OpenAlex, Laguna [.) 9. Promover campanhas de

-~ @ "~ sensibilizagéo da comunidade UFMG sobre o movimento de Ciéncla Aberta com a promaco de

~~.cursos de formagao, eventos e divulgagio do Repositério Institucional” (UFMG, 2024, p. 431-432).
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)
\ “Inovagao em Politicas Publicas [.] Os registros abertos, com eventual uso e métrica de citagao e utilizagao pelos Digital Object
\ Identifier (DOI), tem o sentido de publicizar as inovagBes em politicas publicas em satde, além de outras, inclusive as do passado,
- \
Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

& que sua légica ndo segue a das patentes, que expira a protegac apds 20 anes. Estamos chamando tal projeto de “prateleira da

| inovag3o”, que dialoga com a Cincia Aberta, na forma colaborativa de progresse” (Unifesp, 2021, p. 163).

- \

Objetivo 2 - Qualificar o acervo bibliogrfico e seu acesso (] Fomentar o uso de acervos -

bibliograficos digitals, principalmente no que se refere 3 Cléncla Aberta” (FURG, 2024, p. 89).
s

! Universidade Federal do ABC (UFABC)

“Politicas de Pesquisz e Inovagdo [.) Neste contexto, a UFG também se junta ao movimento
internacional que propde mudangas estruturais na forma como o conhecimento cientifico & produzido,

organizado, compartilhado e reutilizado, visande um modo mais colaborativo, transparente e -
sustentavel de fazer ciéncia, investinde no fortalecimento de agoes para a efetiva implementagao da
Ciéncia Aberta™ (UFG, 2022, p. 77). -

"PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO [.] £ fundamental que se avance no aperfeigcamento da produg3o, coleta e
- divulgagao de dados, estatisticas e indicadores, com a melhoria da qualidade da informagao disponibilizada & sociedade acerca
- das pesquisas desenvolvidas na UFABC, garantindo-se a seguranga dos dados produzidos, colaborando com a implantago do
Observatéric da UFABC e da politica de Ciéneia Aberta na universidade” (UFABC, 2024, p. 53).

“Objetivos ] Fomentar & ampliar as iniciativas de Ciéncla Aberta na UFABC, incluindo a publicagio em acesso abeno (ou o
arquivamento de publicagdes em repositdrios abertos)” (UFABC, 2024, p. 68).

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos PDIs das referidas universidades (2025).

As mencoes identificadas foram analisadas qualitativamente e sistematizadas em

seis categorias analiticas, como apresentado na Figura 2.

Figura 2. Eixos analiticos para a classificagao qualitativa do termo ciéncia aberta nos PDIs

Politicas

institucionais

Refere-se a inclusdo
formal da Ciéncia Aberta
em documentos
estratégicos, diretrizes ou
normativas que orientem
sua adogdo no ambito
institucional.

Didlogo aberto e

colaborativo

Promogdo de parcerias
interinstitucionais, projetos
em rede e iniciativas
voltadas a construgdo
coletiva do conhecimento,
inclusive com a comunidade
mais ampla e com diferentes
sistemas de conhecimento,
como na ciéncia cidada.

Infraestrutura e
visibilidade

Envolve iniciativas voltadas
a criagdo, manutengdo ou
aprimoramento de
repositérios institucionais,
de dados e portais de
periddicos, visando ampliar
0 acesso e a visibilidade da

produgao cientifica.

Inovagdo e

sustentabilidade

Relaciona-se a
articulagdo da Ciéncia
Aberta com agendas
de desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico
e social sustentaveis.

Conhecimento

cientifico aberto

Abrange medidas de
incentivo ao acesso aberto,
uso de licengas livres e de
recursos educacionais
abertos, além de estimulo a
circulagdoampla e
transparente dos resultados,
dados, cédigos etc. que
sustentemas pesquisas.

Formagaoe

sensibilizagdo

Engloba acées de
capacitagdo,
campanhas educativas
e programas de
competéncias voltados
a difusdo dos
principios da Ciéncia
Aberta.

Fonte: elaborado pelas autoras com base em UNESCO (2022), Ribeiro (2022) e PDIs analisados.
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ConformesintetizadonoQuadrol, oeixo PoliticasInstitucionais, presenteemtodos
os documentos analisados, ainda que de forma incipiente, indica um reconhecimento
transversal da ciéncia aberta como pauta estratégica a ser formalmente incorporada
pelas instituicoes. No entanto, em nossa andlise, a predominancia de referéncias
vinculadas a esse eixo sugere uma valorizacao simbélica do conceito, que nem sempre é
acompanhada de acdes concretasem outras dimensdes fundamentais, como: formacao
e sensibilizacdo, inovacao e sustentabilidade, ou articulacao interinstitucional.

Quadro 1. Analise das menc¢oes ao termo ciéncia aberta nos PDIs que o incluem

Eixos analiticos
Universidades | politicas Infraestrutura e | Conhecimento | Didlogo aberto | Formagdo e Inovagdo e
Institucionais visibilidade cientifico aberto | e colaborativo sensibilizagdo | sustentabilidade
UFRR v v v X X X
UFNT v X X X X X
UFG v X X X X X
UFC v X X X X X
UFMG v v v X v v
Unifesp v X X X X v
UFABC v v v X X X
FURG v v X X X X

Notas: x = ndo possui mengdo associada ao eixo analitico; v/ = possui mengdo associada ao eixo analitico;

UFRR- Universidade Federal de Roraima; UFNT- Universidade Federal do Norte do Tocantins; UFG- Universidade
Federal de Goids; UFC- Universidade Federal do Ceard; UFMG- Universidade Federal de Minas Gerais; Unifesp-
Universidade Federal de Sdo Paulo; UFABC- Universidade Federal do ABC; FURG- Universidade Federal do Rio Grande.

Fonte: elaborado pelas autoras com base nos PDIs das referidas universidades (2025).

Oeixoinfraestruturaevisibilidadeapareceemquatrouniversidades(UFRR, UFMG,
UFABC e FURG), destacando a preocupacao com a disponibilizacdo de plataformas
digitais, como repositérios institucionais, e com a ampliacdo da visibilidade da
producao cientifica. Esse dado revela que parte das institui¢des ja busca estruturar
tecnicamente os meios que viabilizam os principios da ciéncia aberta.

Ja o eixo conhecimento cientifico aberto foi identificado em trés universidades
(UFRR, UFMG e UFABC), apontando acoes voltadas para o acesso aberto a producao
cientifica, estratégias de disseminacdo e valoriza¢ao da comunicac¢ao entre pares e com
asociedade. O eixo formacao e sensibilizacao, presente apenasna UFMG, evidenciaum
esforco de desenvolvimento de competéncias e acoes educativas voltadas a mudanca
cultural e a adogao consciente da ciéncia aberta no cotidiano institucional. Em relacao
ao eixo inovacao e sustentabilidade, também com baixa incidéncia, destacam-se as
iniciativas da UFMG e da Unifesp, que abordam a ciéncia aberta em conexao com
agendas inovadoras e de impacto social, especialmente em politicas publicas. Por fim,
a auséncia de a¢oes referentes ao dialogo aberto e colaborativo sinaliza um potencial
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ainda pouco explorado de articulacao interinstitucional e construcao coletiva de
praticas de ciéncia aberta, sobretudo, com a sociedade.

De modo geral, os dados indicam que, entre os PDIs analisados, embora haja
um reconhecimento institucional de praticas vinculadas a ciéncia aberta, seu
posicionamentoestratégicoaindasedade maneiraheterogéneaentreasuniversidades.
Observam-se avancos relacionados a infraestrutura e visibilidade, contudo, persistem
lacunas quanto ao fortalecimento de acoes formativas, a promocao de colaboracoes
estratégicas e ao desenvolvimento de politicas voltadas a sustentabilidade e a inovacao
no contexto da ciéncia aberta.

Em contrapartida, 86% das instituicoes com PDIs vigentes até 2025 nao fazem
referéncia direta ao termo ciéncia aberta, o que evidencia uma fragil insercao do tema
nas agendas estratégicas institucionais e reforca a necessidade de avancos rumo a sua
formalizacdo. Além disso, a omissao do tema também pode ser refletida na formacao
dos pesquisadores que, muitas vezes, concluem sua trajetéria académica sem contato
com os principios e ferramentas da ciéncia aberta.

Entende-se que a auséncia de a¢Oes pragmaticas no ambito da ciéncia aberta nos
PDIs das universidades brasileiras pode comprometer a visibilidade da producao
académica e dificultar a institucionalizacao de praticas como repositérios de dados,
preprints e licencas abertas. Sem diretrizes claras, essas iniciativas tendem a
permanecer pontuais e desvinculadas de uma politica mais ampla.

Reconhece-se que a tematica da ciéncia aberta ainda é incipiente no ambiente
universitario, tendo emergido, em grande medida, pela influéncia das iniciativas
governamentais e das agéncias de fomento. No primeiro caso, destacam-se a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao) e o Decreto n° 8.777,
de 11 de maio de 2016, que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal. A partir desse decreto, todos os 6rgaos do Poder Executivo Federal, incluindo
as universidades, devem elaborar plurianualmente seus respectivos Planos de Dados
Abertos (PDAs). Uma analise dos PDAs das oito universidades que compdem o corpus
final deste estudo evidenciou que os dados atualmente disponibilizados por essas
instituicoes se referem, majoritariamente, a gestdo (tais como informacéao financeira,
nimero de discentes, de cursos, projetos de pesquisa e de extensdo, entre outros).
Nao se identificaram mencodes a abertura de dados oriundos de pesquisas cientificas,
apesar de essa ser uma das atividades-fim das universidades, e, portanto, esperada
como componente dos PDAs.

Consideracoes finais

Os achados deste estudo reforcam a necessidade de acdes de sensibilizacao,
alinhamento normativo e incentivo a ado¢ao de praticas abertas no nivel estratégico de
planejamento institucional das universidades publicas brasileiras. Perspectivas para
esta pesquisa incluem - mas nao se limitam a - a elaboracao de propostas que integrem
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oseixosaquianalisados, com vistasaincorporacaodepraticasefetivasdaciénciaaberta
nos Planos de Desenvolvimento Institucional de forma estruturada. Como limitacao,
destaca-se o recorte terminolégico adotado, restrito a busca pelo termo macro ciéncia
aberta. Nessa etapa da pesquisa, nao foram contempladas analises contextuais mais
amplas que possibilitassem a identificacao de praticas relacionadas ao tema expressas
por meio de outras formulacgoes ou termos correlatos.
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As autoras declaram nao haver conflitos de interesses.

Disponibilizacao dos Dados de Investigacao
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